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REAL ESTATE CAPITAI

RESOLUCAO CVM N° 21 — ANEXO E

ADMINISTRADORES DE CARTEIRAS DE VALORES MOBILIARIOS

Formulario de Referéncia — Pessoa Juridica

REC GESTAO DE RECURSOS S.A.
CNPJ/MF n°® 22.828.968/0001-43
(IIRECII)

Data da Elaboracao: 24 de marco de 2025
Data Base das informacdes numéricas: 31 de dezembro de 2024

1. IDENTIFICACAO DAS PESSOAS RESPONSAVEIS PELO CONTEUDO DO FORMULARIO

e Sr. MARCOS AYALA DA FONSECA, na qualidade de diretor responsavel pela administracao de carteiras de

valores mobiliarios (“Diretor de Investimentos”)

o Sr. FREDERICO PESSOA PORTO, na qualidade de diretor responsavel pela implementacdo e cumprimento
de regras, procedimentos e controles internos e da Resolu¢cdo CVM n° 21, conforme alterada (“Diretor

de Compliance e Risco”)

1.1. Declara¢bes dos diretores responsaveis pela administracdo de carteiras de valores mobiliarios e
pela implementacdo e cumprimento de regras, procedimentos e controles internos e desta

Resolucdo, atestando que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
estrutura, dos negdcios, das politicas e das praticas adotadas pela empresa
Vide Anexo |.
2. HISTORICO DA EMPRESA

2.1. Breve histérico sobre a constituicdo da empresa Rubrica
Fundada em junho de 2015, a REC é fruto da unido de executivos do mercado financeiro com ampla rede Mﬂof

de relacionamentos na industria imobiliaria local, bem como forte relacionamento com investidores locais
DS
e internacionais. Seus sécios sdo os Srs. Moise Politi, Frederico Pessoa Porto, Marcos Ayala da Fonseca e | J?O?

Max lwao Fujii, com extensa experiéncia nos mercados financeiro e de capitais.

e Moise Politi: Com 43 anos de experiéncia no mercado financeiro imobiliario, Moise foi fundador

e CEO da Brazilian Finance & Real Estate, empresa pioneira no segmento financeiro imobiliario.

Além desta experiéncia, foi Associado Sénior do Banco BTG Pactual, fazendo parte do Comité de
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Investimento para Real Estate, diretor de produtos imobilidrios no Banco Pan, Sécio-executivo no
Banco Ourinvest e na EITSA Servicos de Consultoria, Consultor na Blocker Assessoria de
Investimento e Gestor de crédito no Chase Manhattan Bank. Acumulou experiéncia no mercado
de fundos imobilidrios, securitizagdo de recebiveis imobilidrios e estruturacdo de operacdes de
crédito imobiliario. E autorizado pela CVM para atuar como Gestor de Carteira de Valores
Mobilidrios. Formado pela Escola de Engenharia Maua em Engenharia Civil e realizou cursos em

Harvard Business School e London Business School.

e Marcos Ayala da Fonseca: Com 22 anos de experiéncia no mercado financeiro, Marcos é
cofundador da REC. E gestor autorizado pela CVM, possui a certificacdo internacional CFA e a
certificacio CGA da Anbima. E formado em administracido de empresas pela EAESP-FGV em S&o
Paulo. Antes de fundar a REC com seus socios em 2015, atuou no mercado financeiro em diversas
areas. Acumulou experiéncia em M&A, investimento em ac¢des listadas na B3 e private equity em
diversos setores da economia. Foi um dos responsaveis pelo M&A proprietdrio no Banco Pan
(controlado pelo BTG-Pactual) de 2011 a 2015 e atuou como analista de a¢des listadas na B3 e
em private equity na Gavea Investimentos de 2007 a 2011. Antes disso trabalhou nos bancos de

investimento Lazard e Morgan Stanley de 2004 a 2007 e na corretora do Itau BBA em 2003

e Frederico Pessoa Porto: Com 25 anos de experiéncia no mercado financeiro imobiliario, Frederico
exerceu o cargo de diretor-estatutario na Brazilian Securities (maior empresa de securitizacdo no
Brasil) e na Brazilian Mortgages (companhia hipotecaria). Atuou por 12 anos nos EUA no escritério
de advocacia Andrews Kurth LLP (Finangas Estruturadas) e, posteriormente, por 7 anos na
GMAC/Rescap (atual Ally Financial). Acumulou experiéncia em operacdes de securitiza¢des (177
emissdes de CRIs, em um montante superior a R$ 1,2 bilhdes), financiamento imobiliario para
pessoa fisica e juridica, responsavel pelas equipes de produto imobilidrio, securitizacdo, comercial
e engenharia. No mercado internacional, participou em operac¢des estruturadas e securitizacao, e
foi membro de equipe juridica voltada para operacdes de tesouraria, mercado de capitais e
financiamentos imobilidrios nos EUA, Canada, México, Chile, Europa Continental e Australia
(totalizando mais de US$ 55 bilhdes de operacdes estruturadas). Foi vice-presidente da ABECIP
(Associagdo Brasileira das Entidades de Crédito Imobilidrio e Poupanga), membro do Comité de
Produtos Imobiliarios da ANBIMA e é palestrante regular no International Housing Finance Rubrica
Program da Wharton School / Samuel Zell & Robert Lurie Real Estate Center. Formado em Direito | Mﬂof
pela PUC/SP e mestre em Direito pela University of Pennsylvania Law School. E licenciado para a
pratica do Direito no Brasil e no Estado de Nova lorque nos Estados Unidos. @asj

e Max lwao Fujii: Com 25 anos de experiéncia no mercado financeiro imobilidrio, em especial
fundos imobilidrios de divida, Max é formado em administracdo de empresas pela EAESP-FGV e
trabalhou nos Bancos Itad, Pan e Brazilian Mortgages. No Banco Itad, atuou em atividades de
gestdo de risco com énfase em andlise de risco de crédito, desenvolvimento de politicas,

processos e produtos de crédito imobiliario. No Banco Pan, atuou na precificacdo de ativos,

enquanto no Brazilian Mortgages, desempenhou atividades de controladoria da instituicdo e dos




Docusign Envelope ID: 9D97B676-D098-4432-ABDF-0B2BC767B142

fundos imobiliarios sob gestao.

A REC foi fundada com o objetivo atender clientes pessoas fisicas ou juridicas, residentes no Brasil ou no
exterior, bem como fundos de investimento, carteiras administradas e outros veiculos de investimento
com sede no Brasil e exterior, e, ainda, (i) servir de elo entre investidores (locais/estrangeiros) e a industria
imobilidria brasileira; (ii) identificar oportunidades de investimento e oferecer solu¢des de financiamento
ao setor imobilidrio, intensivo no uso de capital; e (iii) desenvolver produtos financeiro-imobilidrios que
concilie a solidez do mercado imobilidrio com a transparéncia do mercado de capitais. Suas principais

atividades sdo a gestdo e consultoria de Fundos de Investimentos Imobiliarios (Fll).

A REC atua com alto nivel de especializagdo, apresentando equipe otimizada e altamente qualificada, com
experiéncia relevante nos segmentos de atuagdo e composta por profissionais com potencial de

crescimento, acompanhando a evolugdo da propria empresa.

Por fim, a REC possui como filosofia:
e Preservacdo de capital dos investidores;
e Margem de seguranca;
e Disciplina e diligéncia no processo de investimento; e

e Geracdo de retorno absoluto, superior ao custo de oportunidade de longo prazo no Brasil.

2.2. Descrever as mudancas relevantes pelas quais tenha passado a empresa nos ultimos 5 (cinco)

anos, incluindo:

a. os principais eventos societarios, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes, alienacdes e

aquisicoes de controle societario

N&o houve alteracdes societarias relevantes no periodo.

b. escopo das atividades

N&o houve alteragdo no escopo das atividades desenvolvidas pela REC no periodo

c.  recursos humanos e computacionais

Em 2020, a REC contratou mais 1 (um) analista para atuar na area de gestdo de recursos, 1 (um) analista
para a area de administrativa e de monitoramento/controle operacional e por fim, 1 (uma) advogada /n
house para atuar nas areas juridica e de compliance. Além disso, a REC firmou uma parceria com um
consultor imobilidrio especializado para as atividades do fundo de logistica. Em 2021, foram contratados
outros 2 (dois) analistas para monitoramento e controle operacional dos fundos.

Finalizamos o ano de 2022, com 2 (duas) advogadas /n house.
Em 2024 houve a contratacdo de uma analista administrativa, um analista.

Além disso, ao longo dos ultimos cinco anos, a REC direcionou alguns de seus colaboradores para
desempenhar exclusivamente atividades de consultoria de valores mobiliarios, sem prejuizo do
compartilhamento da estrutura de compliance, nos termos da regulamentacdo em vigor.

Rubrica

maD¥

DS
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d.  regras, procedimentos e controles internos

Com a entrada em vigor das Resolu¢des CVM n° 19 e 21 em 1° de abril de 2021 e 1° de julho de 2021,
respectivamente, ainda que sem alteragdes substanciais no escopo das obrigagdes dos regulados, a REC
revisou suas politicas para manter o atendimento as normas aplicaveis.

A atualizacdo dos manuais, politicas e procedimentos internos da REC ocorre permanentemente, visando
continuar em conformidade com as normas aplicaveis.

3. RECURSOS HUMANOS

3.1. Descrever os recursos humanos da empresa, fornecendo as seguintes informacdes:

a. numero de sécios

4 (quatro).
b. nuUmero de empregados
13 (treze)
C.  numero de terceirizados
1 (um).
d. lista das pessoas naturais que séo registradas na CVM como administradores de carteiras de

valores mobiliarios e que atuem exclusivamente como prepostos, empregados ou sécios da
empresa
e Moise Politi — CPF 043.054.868-06
e Marcos Ayala da Fonseca — CPF 224.144.318-22
4. AUDITORES

4.1. Em relacdo aos auditores independentes, indicar, se houver:

a.  nome empresarial

b. data de contratacdo dos servicos

c.  descricdo dos servicos contratados

A REC atualmente ndo contrata auditores independentes.
5. RESILIENCIA FINANCEIRA

5.1. Com base nas demonstracdes financeiras, ateste:

j n . . . , L. Rubrica
a.  se a receita em decorréncia de taxas com bases fixas a que se refere o item 9.2.a é suficiente | Mﬂf)f

para cobrir os custos e os investimentos da empresa com a atividade de administracdo de

carteira de valores mobiliarios

DS
A receita proveniente das atividades de consultoria e gestdo de valores mobiliarios é suficiente para cobrir | FO?
os custos e investimentos da REC.

b. se o patrimonio liquido da empresa representa mais do que 0,02% dos recursos financeiros

sob administracdo de que trata o item 6.3.c e mais do que R$ 300.000,00 (trezentos mil reais)

Atualmente o patriménio liquido da empresa representa mais do que 0,02% dos recursos financeiros sob
gestao da REC, e, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo representa mais do
qgue R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

5.2. Demonstrac¢des financeiras e relatério de que trata o §5° do art. 1° da Resolu¢cdo CVM n° 21
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[Campo facultativo, dado que a REC é registrada na categoria ‘gestor de recursos']
6. ESCOPO DAS ATIVIDADES

6.1. Descrever detalhadamente as atividades desenvolvidas pela empresa, indicando, no minimo:

a.  tipos e caracteristicas dos servicos prestados (gestao discricionaria, planejamento patrimonial,

controladoria, tesouraria, etc.)

A REC presta servicos de gestdo discricionaria de carteiras, consultoria especializada imobiliaria e
consultoria de titulos e valores mobiliarios, notadamente para fundos de investimento.

b.  Tipos e caracteristicas dos produtos administrados ou geridos (fundos de investimento, fundos
de investimento em participacado, fundos de investimento imobiliario, fundos de investimento

em direitos creditorios, fundos de indice, clubes de investimento, carteiras administradas etc.)

Os produtos que podem ser geridos pela REC sdo carteiras administradas, fundos de investimento
imobiliario e fundos de investimento em direitos creditérios ou em participa¢des, que possuam foco no
mercado imobilidrio, bem como fundos de investimento multimercado regulados pela Instrucdo CVM
555/2014. Atualmente, a REC atua como consultora especializada de dois fundos de investimento
imobiliario e como gestora de recursos de outros 05 (cinco) fundos de investimento imobiliario,

totalizando aproximadamente R$ 3,5 bilhdes em recursos em seu portfolio.

c.  tipos de valores mobilidrios objeto de administragcdo e gestao

A alocacdo das carteiras administradas e fundos de investimento geridos pela REC possui foco (i) em
ativos imobiliarios, financeiros ou ndo, inclusive, mas ndo limitadamente, bens imoveis, participacdes em
sociedades constituidas para desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios (SPEs), cotas de outros
fundos de investimento imobiliario e ativos financeiros que tenham correlagdo com o mercado imobiliario
(tais como CRIs e CCls) e (ii) nas demais classes de ativos, especialmente renda fixa, agdes negociadas em

bolsa e moedas.

d. Se atua na distribuicdo de cotas de fundos de investimento de que seja administrador ou

gestor

A REC atualmente nao atua na distribuicdo de cotas dos fundos que possui sob gestdo.

6.2. Descrever resumidamente as atividades desenvolvidas pela empresa que ndo sejam de

administracdo de carteiras de valores mobiliarios, destacando:

a.  os potenciais conflitos de interesses existentes entre tais atividades; e Rubrica
Além das atividades referentes a prestacdo de servicos de gestdo de carteiras administradas e fundos de | Mﬂof
investimento, a REC presta servicos de consultoria de valores mobilidrios. E importante destacar, ainda,
que, conforme a regulamentacdo em vigor, as atividades de consultoria e gestdo estdo totalmente EFaS?

segregadas, a fim de mitigar eventuais conflitos de interesses entre as referidas atividades.

Sem prejuizo da segregacdo, e para fins de transparéncia, destacamos entre os potenciais conflitos de
interesses o investimento, por eventuais carteiras sob gestdo da REC, em veiculos de investimento para
0s quais estdo sendo ou tenham sido prestados servigos de consultoria, ou utilizar-se, na gestao, de
informacdes privilegiadas obtidas em decorréncia da prestacdo de servicos de consultoria, e vice-versa.

Como forma de mitigar potenciais conflitos de interesses entre as diferentes atividades de atuacdo da
REC, é vedado a equipe de gestdo de carteiras administradas realizar investimentos em empresas para as
quais a REC esteja prestando ou tenha prestado servicos de consultoria de negdcios nos ultimos 6 (seis)
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meses, incluindo na referida vedagado as empresas controladoras, controladas ou sob controle comum da
tomadora de servicos.

E mandatdrio, ainda, que os profissionais envolvidos nas atividades de consultoria informem previamente
ao Diretor de Compliance e Risco seus potenciais clientes em prospeccdo, de forma que este incluird o
cliente ou potencial cliente, bem como as empresas controladoras, controladas ou sob controle comum,
em uma lista restritiva de empresas a ser atualizada e encaminhada a area de gestdo de investimentos
sempre que necessario.

Até que cessem totalmente os servicos de consultoria de negdcios e pelo periodo subsequente de 6 (seis)
meses, a equipe de gestdo de investimentos estarad impedida de negociar com ativos, financeiros ou nao,
detidos ou relacionados de qualquer maneira, direta ou indiretamente, pelas referidas empresas ou sobre

os quais a REC tome conhecimento de informacéo privilegiada em razdo do servigo de consultoria.

b. informacGes sobre as atividades exercidas por sociedades controladoras, controladas,
coligadas e sob controle comum ao consultor e os potenciais conflitos de interesses

existentes entre tais atividades.

N/A

6.3. Descrever o perfil dos investidores de fundos e carteiras administradas geridos pela empresa,

fornecendo as seguintes informacdes:

a. nimero de investidores (total e dividido entre fundos e carteiras 6730
destinados a investidores qualificados e ndo qualificados)

b.  numero de clientes, dividido por:
i. pessoas naturais 6.692
il. pessoas juridicas (ndo financeiras ou institucionais) 6
iil. instituicdes financeiras 1
iv. entidades abertas de previdéncia complementar 0
V. entidades fechadas de previdéncia complementar 0
Vi. regimes préprios de previdéncia social 0
vii.  seguradoras 0
vili.  sociedades de capitalizacdo e de arrendamento mercantil 0
iX. clubes de investimento 0
X. fundos de investimento 27
Xi. investidores ndo residentes 4
Xil. outros (especificar) 0

c.  recursos financeiros sob administracdo (total e dividido entre
fundos e carteiras destinados a investidores qualificados e ndo RS 403.536.915
qualificados)

d.  recursos financeiros sob administracdo aplicados em ativos 0
financeiros no exterior

Rubrica

maD¥

DS



Docusign Envelope ID: 9D97B676-D098-4432-ABDF-0B2BC767B142

e. recursos financeiros sob administracdo de cada um dos 10 (dez)

maiores clientes

W X N o U kA wWwN e

[
©

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

35.170.647
26.053.142
12.804.226
10.038.257
7.614.417
4.097.352
2.614.111
2.128.959
2.000.000
1.500.000

f. recursos financeiros sob administracdo, dividido entre

investidores:

pessoas naturais

R$ 209.112.912

pessoas juridicas (ndo financeiras ou institucionais)

R$ 28.782.918

instituicOes financeiras

R$ 12.717.401

juridicas nao financeiras

iv. entidades abertas de previdéncia complementar 0
V. entidades fechadas de previdéncia complementar 0
Vi. regimes préprios de previdéncia social 0
vii.  seguradoras 0
vili.  sociedades de capitalizacdo e de arrendamento mercantil 0
iX. clubes de investimento 0
X. fundos de investimento RS 152.765.068
. R$ 158.617
XI. investidores ndo residentes
Xil. outros (especificar) 0
Fornecer o valor dos recursos financeiros sob administracao, dividido entre:
g. Acgbes 0
h.  debéntures e outros titulos de renda fixa emitidos por pessoas 0

i. titulos de renda fixa emitidos por pessoas juridicas financeiras

R$ 24.889.940

j. cotas de fundos de investimento em acdes

k.  cotas de fundos de investimento em participacdes

l. cotas de fundos de investimento imobiliario

@5
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m. cotas de fundos de investimento em direitos creditorios

n. cotas de fundos de investimento em renda fixa

0. cotas de outros fundos de investimento

0
0
0
0

p. derivativos (valor de mercado)

g R$ 171.319.838
g. outros valores mobiliarios

r. titulos publicos 0
R$ 276.391.466

S. outros ativos

6.4. Descrever o perfil dos gestores de recursos das carteiras de valores mobiliarios nas quais o

administrador exerce atividades de administracdo fiduciaria

Campo facultativo, dado que a REC é registrada na categoria ‘gestor de recursos’

6.5. Fornecer outras informagdes que a empresa julgue relevantes:

A REC destaca que o item 6.3 reflete a existéncia de passivos nos fundos de investimento imobiliarios, no
montante de R$ 62.702.444,29, os quais ndo foram considerados no calculo do item 6.3 “c” acima.
7.  GRUPO ECONOMICO

7.1. Descrever o grupo econdmico em que se insere a empresa, indicando:

a. controladores diretos e indiretos Moise Politi

b. controladas e coligadas Nao ha empresas controladas e coligadas.

c. participagdes da empresa em B . o .
A REC ndo possui participacdes em outras sociedades.

sociedades do grupo

d. participagdes de sociedades do B ) o )
A REC ndo possui participacdes de outras sociedades.

grupo na empresa

e. sociedades sob controle comum Nao ha outras sociedades sob controle comum.

7.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma do grupo econdmico em que se insere a empresa,

desde que compativel com as informacdes apresentadas no item 7.1.

Em decorréncia da simplicidade de sua estrutura societaria, a REC entende que ndo ha necessidade de
incluséo de seu organograma.
8. ESTRUTURA OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA

Rubrica
8.1. Descrever a estrutura administrativa da empresa, conforme estabelecido no seu contrato ou | Mﬂ()f
estatuto social e regimento interno, identificando:

a. atribuicdes de cada érgao, comité e departamento técnico bs
A REC possui 4 (quatro) diretores, sendo que ndo ha conselho de administracdo ou fiscal, e conta com | FO?

0s seguintes comités:

Comité Executivo: Tem competéncia para deliberar sobre questdes gerais de administracdo da REC e suas

principais estratégias como empresa.

Comité de Investimentos: Esse comité é responsavel pela definicdo das principais estratégias e tomada

de decisbes de investimentos para os fundos de investimento e carteiras administradas sob gestdo da
REC.
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Comité de Compliance: Discute sobre eventuais casos de infringéncia das regras descritas no Manual de

Etica e Compliance da REC. Ademais, sdo discutidos os controles e politicas de compliance existentes,

sugeridos novos controles, se necessario, entre outros assuntos relacionados a compliance.

b. em relacdo aos comités, sua composicao, frequéncia com que sdo realizadas suas reunides e a

forma como sdo registradas suas decisdes

Comité Executivo: Composto pelos sécios fundadores da REC, com reunides realizadas semanalmente e

deliberagdes registradas em ata ou e-mail, caso aplicavel.

Comité de Investimentos: Composto pelo Diretor de Investimentos e por mais 1 (profissional), com

reunides realizadas ad hoc e as delibera¢bes sdo registradas em ata ou e-mail, caso aplicavel.

Comité de Compliance: Composto pela Diretoria e pode ou ndo contar com a participagdo de outros

membros indicados pela REC, sendo obrigatdria a participacdo do Diretor de Compliance e Risco e do
Diretor de Consultoria. As reunides sdo realizadas sempre que convocadas pelo Diretor de Compliance,
sendo que suas deliberacdes sdo registradas em ata ou e-mail e serdo aprovadas por maioria de votos,
desde que um dos votos seja obrigatoriamente do Diretor de Compliance. Ademais, caso a matéria em

discussdo seja relacionada a atos de consultoria, o Diretor de Consultoria responsavel se abstera de votar.

c. em relagdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

A Diretoria da REC atualmente é composta por 4 (quatro) diretores, sendo (a) 1 (um) diretor responsavel
pela consultoria de valores mobiliarios, nos termos da Resolucdao CVM n° 19; (b) 1 (um) diretor responsavel
pela gestao de carteiras de valores mobiliarios, nos termos da Resolugao CVM n° 21; (c) 1 (um) diretor
responsavel pelo cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos e gestdo de risco,
tanto para fins da Resolucdo CVM n°® 19 como da Resolucdo CVM n° 21; e (d) 1 (um) diretor sem

designagdo especifica.

A REC podera ser representada ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, em quaisquer atos,
independentemente de valor, podendo, para tanto, transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos,
confessar dividas, fazer acordos, contrair obrigacdes, celebrar contratos e adquirir, alienar e onerar bens:
(a) pelos diretores da REC, agindo sempre em conjunto de 2 (dois) entre si; (b) por qualquer dos diretores
da REC em conjunto com 1 (um) procurador nomeado nos termos do disposto abaixo; ou (c) por um ou
mais procurador(es) nomeado(s) nos termos do disposto abaixo, conforme poderes estabelecidos no
referido instrumento de mandato. Todas as procuragdes em nome da REC serdo outorgadas por diretores,
agindo sempre em conjunto de 2 (dois) entre si, e deverdo especificar todos os poderes outorgados e,

exceto as procuracdes “ad judicia”, deverao ter duracao de até 1 (um) ano.

8.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma da estrutura administrativa da empresa, desde que

compativel com as informagbes apresentadas no item 8.1.

Em decorréncia da simplicidade de sua estrutura administrativa, a REC entende que ndo ha necessidade

de inclusdo de seu organograma.

8.3. Em relacdo a cada um dos diretores responsaveis de que tratam os itens 8.4, 8.5, 8.6 € 8.7 e
dos membros de comités da empresa relevantes para a atividade de administracdo de carteiras

de valores mobiliarios, indicar, em forma de tabela:

a. home FREDERICO PESSOA PORTO MARCOS AYALA DA FONSECA MaAXx FuJii
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b. idade 49 42 49
c. profissao Advogado Administrador Administrador
d. CPF 185.696.808-13 224.144.318-22 260.340.198-00
e. cargo Diretor de Compliance e ) ) Diretor sem Designacao
) Diretor de Investimentos "
ocupado Risco Especifica
f. data da
18/04/2023 18/04/2023 18/04/2023
posse
g. prazo do 3 (trés) anos, sendo 3 (trés) anos, sendo 3 (trés) anos, sendo
mandato permitida a reeleicdo permitida a reelei¢dao permitida a reeleicdo
h. outros
cargos
ou ) Membro dos Comités Membro do Comité
Membro dos Comités ) ) )
funcdes ) ) Executivo, de Investimentos Executivo e de
) Executivo e de Compliance ) )
exercidos e de Compliance Investimentos
na
empresa

8.4. Em relacdo ao diretor responsavel pela administracdo de carteiras de valores mobiliarios

fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

i. cursos concluidos;

Graduacdo em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV/EAESP).

ii. aprovacao em exame de certificacdo profissional

CFA e CGA

iii. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome da empresa REC Gestao de Recursos S.A.

o Diretor de Investimentos, responsavel pela gestdo de carteira de
cargo e fungdes inerentes o .
valores mobiliarios, nos termos do art. 4°, lll da Resolugao CVM n°

ao cargo
J 21.

atividade principal da ) ] ) ) )
) Gestdo e consultoria de investimentos para fundos de investimento
empresa na qual tais . o
. imobiliarios
experiéncias ocorreram

datas de entrada e saida do Entrada: 08/12/2015

cargo Saida: cargo atual

8.5. Em relacdo ao diretor responsavel pela implementacdo e cumprimento de regras,

procedimentos e controles internos e das normas estabelecidas por esta Resolucao, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

i. cursos concluidos;

Graduacdo em Direito pela Pontificia Universidade Catélica (PUC/SP) e LL.M pela University of

Pennsylvania Law School (EUA).

@5
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ii. aprovacdao em exame de certificacdo profissional (opcional)

(Bar Association)

Licenciado para a pratica do Direito no Brasil (OAB) e no Estado de Nova lorque nos Estados Unidos

iii. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, indicando:

nome da empresa

REC Gestao de Recursos S.A.

ao cargo

Diretor de Compliance e Risco, responsavel pelo cumprimento de

cargo e fungbes inerentes regras, politicas, procedimentos e controles internos e pela gestdo

de risco, nos termos do art. 4°, incisos IV e V da Resolu¢do CVM
n° 21 e do art. 4°, inciso lll da Resolugdo CVM n° 19.

atividade principal da
empresa na qual tais

experiéncias ocorreram

Gestdo e consultoria de investimentos para fundos de investimento

imobiliarios

cargo

datas de entrada e saida do Entrada: 08/12/2015

Saida: cargo atual

8.6. Em relacdo ao diretor responsavel pela gestdo de risco, caso ndo seja a mesma pessoa indicada

no item anterior, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

i. cursos concluidos

ii. aprovacdo em exame de certificacdo profissional

iii. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, indicando nome da
empresa, cargo e func¢des inerentes ao cargo, atividade principal da empresa na qual

tais experiéncias ocorreram e data de entrada e saida do cargo

O diretor indicado no item 8.5 também é responsavel pela gestdo de risco.

8.7. Em relacdo ao diretor responséavel pela atividade de distribuicdo de cotas de fundos de

investimento, caso ndo seja a mesma pessoa indicada no item 8.4, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

i. cursos concluidos

ii. aprovacao em exame de certificacdo profissional

iii. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, indicando nome da
empresa, cargo e funcbes inerentes ao cargo, atividade principal da empresa na qual

tais experiéncias ocorreram e data de entrada e saida do cargo

A REC atualmente nao atua na distribuicdo de cotas de fundos de investimentos.

8.8. Fornecer informagdes sobre a estrutura mantida para a gestdo de recursos, incluindo;

a. quantidade de

profissionais

4 (quatro)

b. natureza das
atividades desenvolvidas

pelos seus integrantes

A é&rea de gestdo de recursos é responsavel pela andlise e avaliagdo de
investimentos, bem como alocacdo entre os diferentes ativos e posicdes
das carteiras sob gestdo. Neste sentido, deve monitorar os mercados,

avaliar e selecionar potenciais ativos para fins de aplicacdo pelos fundos de
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investimento ou carteiras administradas sob gestdo da REC, captar dados
no mercado, confeccionar relatérios e acompanhar as rentabilidades das
carteiras e ativos no mercado mobiliario e imobiliario.

O Diretor de Investimentos é responsavel pela definicdo das estratégias e
tomada de decisGes de investimento com relacdo as carteiras de valores

mobiliarios e imobilidrias da REC.

C.

os sistemas de

informacdo, as rotinas e
os procedimentos

envolvidos

A REC exerce suas atividades em duas frentes: (i) gestdo imobiliaria e (ii)
gestdo de ativos liquidos, de forma que os sistemas de informagoes, as
rotinas e os procedimentos sdo diferentes para cada uma das referidas

frentes conforme a seguir:

- Gestdo Imobilidria: Inicialmente sdo realizados estudos especificos dos

ativos, empresas e empreendimentos para elaboracdo de teses de
investimento. Em seguida, sdo feitas as devidas andlises de risco e
viabilidade e expectativa de retorno, antes da apresentacdo de uma
proposta final de aquisicdo, com as devidas clausulas negociadas, para
aprovacao do Comité de Investimentos. @)
monitoramento/acompanhamento dos ativos, empresas e
empreendimentos investidos séo realizados pelas pessoas da area alocadas
para monitoramento das oportunidades especificas. Tais pessoas sao
responsaveis por executar as estratégias e iniciativas a serem tomadas,
monitorar os riscos, desempenhos financeiro e operacional e reportar para

os membros da area de gestao.

- Gestdo de ativos liquidos: para monitorar os referidos investimentos sao

utilizados sistemas de informacdo, bem como ferramenta proprietaria que
mostrara em tempo real determinadas informacdes a respeito das carteiras
geridas, como marcacdo a mercado dos ativos, percentual de exposicdo aos
ativos em cada carteira, rentabilidade, limites em relacdo as regras legais,
regulamentares e parametros de risco estabelecidos, mensurada por ativo
e por carteira. O monitoramento é feito através de continua avaliacdo da

relacdo risco/retorno dos investimentos.

8.9. Fornecer informagdes sobre a estrutura mantida para a verificacdo do permanente atendimento

as normas legais e regulamentares aplicaveis a atividade e para a fiscalizacdo dos servicos

prestados pelos terceiros contratados, incluindo:

a.

quantidade

de profissionais

6 (seis)

b.

atividades desenvolvidas

natureza das

pelos seus integrantes

As atividades desenvolvidas incluem o monitoramento e avaliacdo de
adequacdo as leis, regulamentos dos fundos e outros contratos, bem como

pela verificacgdo do cumprimento das normas internas, e constam
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expressamente do Manual de Etica e Compliance da REC (“Manual”), que
tem por objetivo estabelecer principios, conceitos e valores que orientam a

conduta de todos os colaboradores e funcionarios da REC. Para informacdes

detalhadas, consulte o Manual constante da pagina da REC: www.rec-

gestao.com

C. os sistemas
de informacao, as rotinas
e o0s procedimentos

envolvidos

Sistemas: A REC possui sistema proprietario para inclusdo de todas as
rotinas e procedimentos para cumprimento do quanto disposto na
regulamentacao em vigor e em seu Manual.

Rotina e Procedimentos: Todas as rotinas e procedimentos do Compliance,

incluindo verificagdes periddicas dos niveis de controles internos e
compliance junto a todas as areas da REC, com o objetivo de promover
acOes para esclarecer e regularizar eventuais desconformidades, constam

expressamente do Manual.

d. a

como a empresa garante

forma

a independéncia do

trabalho executado pelo

Na estrutura da REC o Diretor de Compliance e Risco ndo se subordina as

equipes de negodcios, razdo pela qual possui total autonomia e

independéncia no exercicio de suas atividades, inclusive para convocar
reunides extraordindrias do Comité de Compliance para discussdo de
qualquer situagdo que julgue relevante.

Além disso, o eventual descumprimento, suspeita ou indicio de
descumprimento de quaisquer das regras estabelecidas no Manual ou das

demais normas aplicaveis as atividades da REC por qualquer de seus

setor colaboradores devera ser levado para apreciacdo dos administradores da
REC, de acordo com os procedimentos estabelecidos no Manual, sendo que
competird ao Diretor de Compliance aplicar as san¢des decorrentes de tais
desvios, nos termos do Manual e conforme definido pelos administradores
da REC, garantido ao colaborador amplo direito de defesa.
8.10. Fornecer informagdes sobre a estrutura mantida para a gestdo de riscos, incluindo
a. quantidade de

profissionais

03 (trés)

b. natureza das
atividades desenvolvidas

pelos seus integrantes

As atividades desenvolvidas pela equipe constam expressamente da Politica
de Gestdo de Risco da REC, e tem por objetivo monitorar a exposi¢do aos
fatores de risco inerentes aos investimentos realizados, analisando as
informacdes didrias ou mensais (dependendo das caracteristicas dos ativos-
alvo) das carteiras administradas e dos fundos, seus limites e volatilidade
dos ativos em relagdo a exposicdo aos mercados, considerando a relagdo
dos mesmos com os cenarios apresentados, buscando identificar os
potenciais eventos que possam vir a afetar os resultados da Instituicdo. Para
informacdes detalhadas, consulte a Politica de Gestdo de Risco constante da

pagina da REC: www.rec-gestao.com
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Sistemas: A REC possui sistema proprietario para cumprimento do quanto

) disposto na regulamentacdo em vigor e em sua Politica de Gestdo de Risco.
c. os sistemas de ) ) ] ) ) B
Rotina e Procedimentos: Todas as rotinas e procedimentos da area de Gestédo

informacgdo, as rotinas e ] i B )
) de Risco constam expressamente da Politica de Gestdao de Risco da REC e
0s procedimentos B ) ] ] ) )
) deverdo variar de acordo com o tipo de risco envolvido, considerando a
envolvidos . _ . .
operagdo objeto do controle. Para informagdes detalhadas, consulte a

referida Politica constante da pagina da REC: www.rec-gestao.com

Na estrutura da REC, a area de Gestdo de Risco e, portanto, seu Diretor
responsavel, ndo se subordina a equipe de gestdao de investimentos, razao

pela qual possui total autonomia no exercicio de suas atividades, inclusive
d. a forma como a ) ) o . )
autonomia de convocar reunides extraordinarias do Comité de Compliance
empresa  garante  a , . B . B .
) o e Risco para discussdo de qualquer situacao que julgue relevante.
independéncia do ) ) B o ) ] B
Ademais, as delibera¢des do Comité de Compliance e Risco apenas serdo
trabalho executado pelo o )
aprovadas por maioria de votos e desde que um dos votos seja

setor obrigatoriamente do Diretor de Compliance e Risco. Ainda, caso a matéria
em discusséo seja relacionada a atos de gestdo, o Diretor de Investimentos
estard impedido de votar.
8.11. Fornecer informagdes sobre a estrutura mantida para as atividades de tesouraria, de
controle e processamento de ativos e da escrituragdo de cotas, incluindo:
a. quantidade de profissionais
b. os sistemas de informacao, as rotinas e os procedimentos envolvidos
C. a indicacdo de um responsavel pela area e descricdo de sua experiéncia na atividade

Campo facultativo, dado que a REC é registrada na categoria ‘gestor de recursos’

8.12. Fornecer informagdes sobre a area responsavel pela distribuicdo de cotas de fundos de

investimento, incluindo:

a. quantidade de profissionais
b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes
C. programa de treinamento dos profissionais envolvidos na distribuicdo de cotas
d. infraestrutura disponivel, contendo relagdo discriminada dos equipamentos e servicos
Rubrica
utilizados na distribuicdo | Mﬂ@f
e. os sistemas de informacao, as rotinas e os procedimentos envolvidos

A REC atualmente ndo atua na distribuicdo de cotas de fundos de investimentos.

DS
8.13. Outras informacdes que a empresa julgue relevantes | FO?

N&o ha outras informagdes que a REC julgue relevantes.
9. REMUNERACAO DA EMPRESA

9.1. Em relacdo a cada tipo de servigo prestado ou produto gerido, conforme descrito no item 6.1,

indicar as principais formas de remuneracdo que pratica.

Na data-base, a REC recebe parcela da taxa de administragcdo devida pelos fundos de investimento para

0s quais presta servicos de gestdo e recebe taxa de consultoria devida pelos fundos de investimento
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para os quais presta servicos de consultoria. Essas taxas sdo um percentual do patrimodnio liquido dos
fundos sob gestdo ou consultoria. Adicionalmente, a REC faz jus a uma taxa de performance em um de
seus fundos, a ser calculada mensalmente e paga semestralmente, se for o caso, nos termos previstos

no regulamento do respectivo fundo.

9.2. Indicar, exclusivamente em termos percentuais sobre a receita total auferida nos 36 (trinta e
seis) meses anteriores a data base deste formulério, a receita proveniente, durante o mesmo

periodo, dos clientes em decorréncia de:

a.  taxas com bases fixas 99,81818%
b. taxas de performance 0,18182%
c.  taxas de ingresso 0%
d. taxas de saida 0%
e.  outras taxas 0%

9.3. Fornecer outras informagdes que a empresa julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que a REC julgue relevantes.

10. REGRAS, PROCEDIMENTOS E CONTROLES INTERNOS

10.1. Descrever a politica de selecdo, contratacdo e supervisdo de prestadores de servicos.

Campo facultativo, dado que a REC é registrada na categoria 'gestor de recursos’

10.2. Descrever como os custos de transagdo com valores mobilidrios sdo monitorados e

minimizados

A REC realiza um acompanhamento semanal de todos os custos de transa¢bes com valores mobiliarios.
De forma a minimizar os custos, a REC atua com poucos parceiros, para assim ter um maior volume com

cada um deles e perseguir, consequentemente, taxas de devolucao maiores.

10.3. Descrever as regras para o tratamento de soft dollar, tais como recebimento de

presentes, cursos, viagens etc.

Em termos gerais, Soft Dollar pode ser definido como sendo o beneficio econémico, de natureza nao
pecuniaria, eventualmente concedido por intermediario, prestadores de servicos e fornecedores em geral
("Fornecedores”), por exemplo em contraprestacdo a indicacdo da REC aos clientes, para fins de auxilio
no processo de analise. A REC, por meio de seus representantes, devera observar os seguintes principios
e regras de conduta ao firmar acordos de Soft Dollar.

(a) Colocar os interesses dos clientes acima de seus préprios interesses;

(b) Definir de boa-fé se os valores pagos pelos clientes e, consequentemente, repassados aos
Fornecedores, sdo razoaveis em relagdo aos servicos ou outros beneficios que esteja recebendo;

() Ter a certeza de que o beneficio recebido auxiliarad diretamente no processo de andlise, devendo
alocar os custos do servico recebido de acordo com seu uso, se o beneficio apresentar natureza mista;
(d) Divulgar amplamente a clientes, potenciais clientes e ao mercado os critérios e politicas adotadas
com relacdo as praticas de Soft Dollar, bem como os potenciais conflitos de interesses oriundos da adocao
de tais praticas;

(e) Cumprir com seu dever de lealdade, transparéncia e fidicia com os clientes; e
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) Transferir aos clientes qualquer beneficio ou vantagem que possa alcangar em decorréncia de sua
condicao de consultora, conforme disposto no artigo 16, inciso VII da Resolu¢cdo CVM n° 19.

Os acordos de Soft Dollar devem ser transparentes e mantidos por documento escrito. A REC devera
manter registros dos beneficios recebidos, identificando, se possivel, a capacidade de contribuirem
diretamente para o processo de analise, visando comprovar o racional que levou a firmar tais acordos de
soft dollar.

Quaisquer beneficios que ndo se enquadrem nas caracteristicas acima, tais como pagamento de despesas
de escritorio, viagens, entretenimento, entre outros, ndo devem ser objeto de soft do//are devem observar
as disposicdes do Manual no que se refere a vantagens e beneficios vedados.

Para informacdes detalhadas, consulte o Manual constante da pagina da REC: www.rec-gestao.com

10.4. Descrever os planos de contingéncia, continuidade de negdcios e recuperagdo de

desastres adotados

O plano de contingéncia da REC prevé a¢des que durem até o retorno a situacdo normal de
funcionamento dentro do contexto das atividades por ela desempenhadas, contando com uma estrutura
operacional desenvolvida e preparada para eventuais emergéncias.

Toda documentacao da REC é mantida em espaco de armazenamento na nuvem, sendo que 0s principais
documentos sdo elaborados com o processo de sincronizagdo de salvamento no computador local e no
Microsoft OneDrive, assegurando backup, acesso remoto e restauragdo de arquivos. Este processo tem o
intuito de garantir a seguranca das informacdes, a recuperacdo em caso de desastres e garantir a
integridade, a confiabilidade e a disponibilidade dos dados armazenados. Adicionalmente o
armazenamento na nuvem permite que a REC continue a funcionar através de Home Office, em caso de
impossibilidade de uso fisico do escritério, uma vez que todos os arquivos podem ser acessados pela

nuvem através de VPN (Virtual Private Network).

10.5. Descrever as politicas, praticas e controles internos para a gestdo do risco de liquidez

das carteiras de valores mobiliarios

Campo facultativo, dado que a REC é registrada na categoria ‘gestor de recursos’

10.6. Descrever as politicas, as praticas e os controles internos para o cumprimento das
normas especificas de que trata o inciso | do art. 30, caso decida atuar na distribuicdo de cotas

de fundos de investimento de que seja administrador ou gestor

A REC atualmente nao atua na distribuicdo de cotas de fundos de investimentos.

10.7. Endereco da pagina do administrador na rede mundial de computadores na qual podem

ser encontrados os documentos exigidos pelo art. 14 desta Resolugdo

www.rec-gestao.com

11.  CONTINGENCIAS

11.1. Descrever os processos judiciais, procedimentos administrativos ou arbitrais, que nao
estejam sob sigilo, em que a empresa figure no polo passivo, que sejam relevantes para os

negdcios da empresa, indicando:

a.  principais fatos

b. valores, bens ou direitos envolvidos

Rubrica

maD¥

DS


http://www.rec-gestao.com/
http://www.rec-gestao.com/

Docusign Envelope ID: 9D97B676-D098-4432-ABDF-0B2BC767B142

A REC nédo figura no polo passivo de processos judiciais ou administrativos que sejam relevantes para os

negdcios da empresa.

11.2. Descrever os processos judiciais, procedimentos administrativos ou arbitrais, que ndo
estejam sob sigilo, em que o diretor responsavel pela administracdo de carteiras de valores

mobilidrios figure no polo passivo e que afetem sua reputacdo profissional, indicando:

a.  principais fatos

b. valores, bens ou direitos envolvidos

O Diretor de Investimentos ndo figura no polo passivo de processos judiciais ou administrativos que

afetem os negdcios ou sua reputagdo profissional.

11.3. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

N/A

11.4. Descrever condenacdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado,
prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em processos que nao estejam sob sigilo, em que a

empresa tenha figurado no polo passivo, indicando:

a.  principais fatos

b. valores, bens ou direitos envolvidos

N/A

11.5. Descrever condenacdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado,
prolatadas nos Ultimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo, em que o
diretor responsavel pela consultoria de valores mobiliarios tenha figurado no polo passivo e

tenha afetado seus negécios ou sua reputacao profissional, indicando:

a.  principais fatos

b. valores, bens ou direitos envolvidos

N/A

12. Declaragdes adicionais do diretor responsavel pela administracdo, informando sobre:

a.  acusacOes decorrentes de processos administrativos, bem como punigdes sofridas, nos ultimos
5 (cinco) anos, em decorréncia de atividade sujeita ao controle e fiscalizacdo da CVM, Banco
Central do Brasil, Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, incluindo que ndo estad inabilitado ou
suspenso para o exercicio de cargo em instituicdes financeiras e demais entidades autorizadas

a funcionar pelos citados 6rgaos

b. condenacbes por crime falimentar, prevaricacao, suborno, concussao, peculato, “lavagem” de
dinheiro ou ocultacdo de bens, direitos e valores, contra a economia popular, a ordem
econdmica, as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade publica, o sistema
financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a

cargos publicos, por decisdo transitada em julgado, ressalvada a hipdtese de reabilitacdo

c.  impedimentos de administrar seus bens ou deles dispor em razdo de decisdo judicial e

administrativa

d. inclusdo em cadastro de servicos de protecdo ao crédito
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EX

inclusdo em relacdo de comitentes inadimplentes de entidade administradora de mercado

organizado

f.

titulos contra si levados a protesto

Vide Anexo Il.
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Anexo |
Formulario de Referéncia — Anexo E da Resolucao CVM n° 21

DECLARAGCAO

Os signatarios abaixo, na qualidade, respectivamente, de diretor responsavel pela administracdo de carteiras de
valores mobiliarios e de diretor responsavel pela implementacdo e cumprimento de regras, procedimentos e
controles internos e da Resolucdo CVM n° 21, conforme alterada ("Resolucdo CVM n° 21"), da REC GESTAO DE
RECURSOS S.A., declaram, para os devidos fins, que:

(i) reviram o Formulario de Referéncia ao qual esta Declaracdo é anexa; e

(i) o conjunto de informacdes contido no referido Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da estrutura, dos negécios, das politicas e das praticas adotadas pela REC GESTAO
DE RECURSOS S.A.

Sao Paulo, 24 de marco de 2025.

Assinado por:

WV'(,OS ﬂ(?m JA ?’OVbS{,(,a, EDocuSiined by:

682DACCB0B64490... 01C26A8646CD4CG...

MARCOS AYALA DA FONSECA FREDERICO PESSOA PORTO
Diretor responsavel pela administragdo de Diretor responsavel pela implementacao e
carteiras de valores mobiliarios cumprimento de regras, procedimentos e

controles internos e da Resolugdo CVM n° 21
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Anexo I
Formulario de Referéncia — Anexo E da Resolucao CVM n° 21

DECLARAGCAO

O signatario abaixo, na qualidade de diretor responsavel pela administracao de carteiras de valores mobiliarios
da REC GESTAO DE RECURSOS S.A., declara, para os devidos fins, que INEXISTEM, com relacdo a si:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

acusacdes decorrentes de processos administrativos, bem como punigdes sofridas, nos ultimos 5
(cinco) anos, em decorréncia de atividade sujeita ao controle e fiscalizacdo da CVM, Banco Central do
Brasil, Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC, incluindo que ndo estd inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo
em instituicOes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelos citados 6rgaos;

condenacdes por crime falimentar, prevaricagdo, suborno, concusséo, peculato, “lavagem” de dinheiro
ou ocultacdo de bens, direitos e valores, contra a economia popular, a ordem econdmica, as relacdes
de consumo, a fé publica ou a propriedade publica, o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal
gue vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por decisdo transitada em julgado,
ressalvada a hipotese de reabilitacao;

impedimentos de administrar seus bens ou deles dispor em razdo de decisao judicial e administrativa;

inclusdo em cadastro de servicos de protecao ao crédito;

inclusdo em relacdo de comitentes inadimplentes de entidade administradora de mercado
organizado; e

titulos contra si levados a protesto.

Sao Paulo, 24 de marco de 2025.

Assinado por:

Mayos ﬂt?abx da Fonsua

682DACCB0B64490...

MARCOS AYALA DA FONSECA
Diretor responsavel pela administracao de
carteiras de valores mobilidrios
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